Maintenance & Entreprise

11
L1
19
|
i
]
|

> Logistique
Optimisation des flux dans
les sites de maintenance

Spécialisée dans l'accompagnement & la conception et a l'exploitation

des systémes complexes, LGM s'attache a adapter les bonnes pratiques

de l'organisation industrielle de la maintenance aux problématiques

de ses clients, L'optimisation — en cours - des flux logistiques dans les sites
de maintenance de la SNCF en est une illustration majeure.

ez quabgue S0 sites

de maimenance de la

SMCF réalisent 'antre-

tien da I'ensemble de
son parc de matédel rowlant. En-
tre deux SEnvices COmImernciaums,
le rastidrl el motewr ot remongud
fait [objet de nombrews dépla-
cements intenmédiaires : ache-
minement surun Beu de station-
nement stiou de nettoyage in-
térieur extériaur das rames, vers
unchantier pourformation d'une
nauvells rame (remise encompo-
sition | ou pour réalisation d'opé-
rations logistiques [relevés d'en-
registrements de vitesse, complé-
ment de liquide lave-glace, pleins
de sable.. ), acheminement vers
un atelier de maintenance puis
vers un chantier pour formation
d'une nowvelle rama,..

Une gquestion de
méthode

Le probléme : certains de ces
flux ne sont pas. ou pas tou-
jours, programemeds | ce qui gé-
nére d'impert antes contraintes
de circulation, une mauvaise
adéquation entre les ressources
et la charge et des temps d'at-
tente supplémentaires. Evemple
de flux concemé : le passage &
la station-service pour réalisa-
tion d'un plein de combustible

Dane la cadre de |'anivée des nouveaux
mabérials Régiolis of Régio 28 program-
miée entre 2005 &8 2010, s SHCF lanes on
Important plan " invastissament an instal.
lations de maintenance & |'échells natio-
nake. LGM accompagne alors b Direction
du Matéried of zes Technicanires, assurani
In eoordimation des différents acteurs. En

2007, lors du rencuvellement national dos

TER, 3 directions régienales souhalisnt fire
accompagnées dans |'organisation de la
maintenanss lide & armivée progrossive
des nouvelles ramses. LGM dote les troks
directions d'une « fewille de routs - tracant
Ies hosains en installations de maintenance
jusqu'en 2020, on prenont en comple les
prévizions de commande ains que Fexplai-
tation dex nosveaur malériels,
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de traction pour les locomoti-
ved dlesel. o Nous cherchions un
prestataire pour insuffler de |z
mathode dans les dguipes mo-
vementlogistigue et travaillarsur
{adéquation chay ges/resiowces
deactivitd mouvemant logistl-
que s, spliqee Denis Archeny,
chief du phile organisation 4 ka di-
wision produit train et logistique,
&n charge du dossler & la SNCF.
Pour ceta, il fallait un outil capa-
ble de simuler différent s scéna-
rios d'organisation, de comparer
les parformances obtenues afin
de choisir la meillewre solution.
Baptisé SIFLE (Sirwlation de
Aux Logistiques en Etablisse-
ment), Coutil a été développé
par LGM conjointement awec la
société 1Point2, son partenaire
infarmatique dans le cadre du
contrat « optimisation des &qui-
pes mouve mants sur les sites de
maintenance =

Evaluation
des scénarios
d’organisation

 En partant de la modélizastion
oo site conslaérd, ool gue nous
#vons oréd parmet o juster e dl-
mensionnement des efectfs. des
irstalls tiong et de flix & une mo-
dification des donndes entran-
tes o, e plique Bénigne Bertillon,
chef du projet chez LGHM. Un
eemple d'application & instal-
ler: quelle arganisation mettre
en place pour faire face & une
augmentation du parc de maté-
ried rowlant sur un site [ty pe de
donnde entrante) ? Cest alors la
capacité de SIFLE 3 simuler et 3
évaluer les diffé rents scénarlos
d'onganisation qui fait sa per-
tinence opérationnelle, @ Lors-
que tous bos praméres ant &6
pris ancompte, nousvalldons un
scénario ; c'est lul gui five alors
lorganisation mowvements/io-
gistigue & matire en place pour
répondre d la problématigos inj-
tiale w, conclitt Danis A rchey,

Em 2004, LGM entrait a la SNCF
pour formmar ded parscnnels [ 700
@ ce jour] a son méter histori-

=
=

que, le Soutien Logistigue In-
thgrd (5L} Dedsormals, la SNCF
est devenue un disnt majeur de
LGM pour le sacteur fermoviain.
La socidte, situde an région pani-
slenne, a su diversifier son offre
métier at évoluer sur des projets
d'emergure Aujourd'hui, LGM a5t
trés présents en gestion de pro-
jet, organisation et optimisation
de la maintenance sur des pé-

rimétres & largis, Ainsi le demier
coftmat SIFLE aoptimisatien des
équipes mouwvements sur les si-
tes de maintenance » portsit sur
18 établissernents supplémentai-

s répartis dans toute [a France
Auterme de cette collaboration
avecla SNCF, e sont tous les si-
s majeurs de maintenance de
Fexploitant, soient une cinguan-
taine qui auront été traités. B

Cortains grands systbmaz
tels que leos frains, bes avi-
ong, les batoanx... ont una
durde d'oxploitation sou-
want tres |onges. Lawr coll
§ acquisition et loin d"8re
#81orminant tani les cofits
' utilisation e notammant
de maintenance angagent
['exploftant swr lo long far-
me, Or ces colis, dits de
passasslon, senl impactés
par les choix de comcap-
Hon. Phus on istegre bes be-

soins de la malitanance «a
amonl dans la conception
o8 sysiemes at ples on va
maltriser leurs conditions
o realisation of dene, loer
disponibiliné ot lear colt
i'exploitation. Om parke
alors de Souticn Logistigee
Integes (3L1) qui permatiza
do mettre @ placs une or-
anization industrialle de
la maintenanta,

La suile [ogiqua et alors de
chorchar & oplimiser coite

"SIFLE"” un exemple d'optimisation
organisation industrielle de la maintenance

argan|saiion industrislle &n
temani compie des spéeifici-
168 s chisgua sectinr. Collo
compatanca fait appel & das
savoir-faire on dimandion.
nemant de rossources phy-
siguas, an optimisation de
fhu, an gestion de configu-
ration, sn analyzs du retour
i emérisnce. ..

Le projet SIFLE et une des
piiltantes de ci bavall d'op-
timisation dans un comets
industriel complaxa,
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